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คำนำ 

โรงเรียนดอนศาลานำวิทยาดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ทั้งนี้เพื่อกำหนด 
มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไข 
ปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ ที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ 
โรงเรียนดอนศาลานำวิทยเพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต       

               โรงเรียนดอนศาลานำวิทยา  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 



ส่วนที่ 1 
บทนำ  

หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมาย หรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไป
แทรกแซง การใช้ ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรม
ในการปฏิบัติหน้าที่ สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบ
ต่อประโยชน์สาธารณะ ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและ
สังคมต้องสูญเสียไปโดย ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการ
ให้บริการ ความเป็นธรรม      ในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กร
จนถึงระดับสังคม  อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนา
หรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา ร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐ ในปัจจุบันที่เป็นบ่อ
เกิดของปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิ
บาลและเป็นอุปสรรคต่อการ พัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนดอนศาลานำวิทยาดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
ซึ่งเป็นกรอบของ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง 
กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลด
มูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่ อาจเกดิ ผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk:S) หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผล
ต่อกลยุทธ์ที่กำหนด ไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง
นโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผล
กระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน  
ขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อ  
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  



3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และ การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือ เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณ การงบประมาณไม่เพียงพอและไม่ 
สอดคล้องกับขั้นตอน การดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการ 
ควบคุมและการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง
กับการ ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน 
ไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา
การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงานสาเหตุของการเกิดความเสี่ ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก                 
2 ปัจจัย คือ 

    4.1 ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากร
และการ เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับ
ของหน่วยงานเป็นต้น  

   ๔.๒ ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่ 
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่ รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้นแต่ รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป
ดำรงตำแหน่ง ในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผู้มี
อำนาจหน้าที่ตัดสินใจ ให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จาก
ทางราชการโดยมิชอบส่งผล ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตน
เป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ้นกับ ประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง 

ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่
จะทำให้เกิด ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกั บการ
ทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมี สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ



ผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้นการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตาม
กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงในด้านของ ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนดอนศาลานำ
วิทยา การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ช่วยให้โรงเรียนดอนศาลานำวิทยา ทราบถึง
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจ เป็นเหตุทำให้เกิดผล ดังนี้  

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด 

มั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการ
ทุจริต ปิดโอกาส การทุจริต และเพื่อกำหนด มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตประพฤติมิชอบ     การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย
อีกด้วย  

  
วัตถุประสงค์  

1. เพื ่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบ
ได้  

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะห์ความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการ
วิเคราะห์ และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) และระดับ ความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิง
พรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือ จำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

 เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย  

๕  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นประจำ  

๔  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  

๓  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง  

๒  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  

๑  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก  

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร)  

ระดับ  โอกาสที่เกิด  คำอธิบาย  

๕  สูงมาก  ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง  

๔  สูง  ถูกลงโทษวินัยอย่างร้ายแรง  

๓  ปานกลาง  สร้างบรรยากาศทำงานไม่เหมาะสม  

๒  น้อย  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  

๑  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง  
  

  

  

  



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน  

๑  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน  

๒  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน  

๓  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน  

๔  ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน  
 
ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ 

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ 
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ระดับความเสี่ยง  คะแนนระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  
การแสดงสี 
สัญลักษณ์  

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme)  

15-25 คะแนน  
มีมาตรการลดและประเมิน 
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

 

เสี่ยงสูง  
(High)  

9-14 คะแนน  มีมาตรการลดความเสี่ยง   

ปานกลาง  
(Medium  

4-8 คะแนน  
ยอมรับความเสี่ยงแต่มี  

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง  
 

ตำ่   
(Low)  

1-3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง   

  

  

  

  



  
 2.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนดอนศาลานำวิทยามีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์
ทับซ้อน ดังนี้          

    ๒.๑  การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ

มีการเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผล   

ทางลบต่อผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง         

    2.๒ โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

  - การรับ  
– จ่ายเงิน  

- การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  

- การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า   

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์  

- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  

- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  

- การจัดหาพัสดุ  



- การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  

- การเบิกค่าตอบแทน  
     ๒.๓  ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ 
ด้วยหน้าที่  

- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  
๒.๔  แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

       ๒.๔.๑  การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนดอนศาลานำวิทยา รังเกียจ
การทุจริต ทุกรูปแบบ เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนดอนศาลานำวิทยา  

- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร  

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร  
- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี  
๒.๔.๒  การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น  

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  

- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

โรงเรียนดอนศาลานำวิทยาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง  
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3  

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนดอนศาลานำวิทยา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

๑. ผลการประเมินความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนดอนศาลานำวิทยา ประจำปี       
พ.ศ. 2568 โรงเรียนดอนศาลานำวิทยา วิเคราะห์ผลการดำเนินการจัดการศึกษา โดยได้ดำเนิน 
การประเม ินและได ้  กำหนดความเส ี ่ยงท ี ่ เก ี ่ ยวก ับผลประโยชน ์ท ับซ ้อน เป ็นประเด็น                        
จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  

2. การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน  

3. การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  

4. การเบิกจจ่ายเงินงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความ
เสี่ยงใน ระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุ ดที่จะต้อง
บริหารจัดการก่อน 

ลำดับ  ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ  
ระดับ 

ความเสี่ยง  
ลำดับ 

ความเสี่ยง  

1  
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
ระเบียบ  

3  3  9  (1)  

3  
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบ  

2  3  6  (2)  

4  การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  ๒  ๒  ๔  (๓)  

5  
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตาม 
ขั้นตอน และระเบียบ  

3 ๒  ๔  (๓)  

  



แผนภูมิความเสี่ยง   

 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ 
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  ลำดับ 1 (สูง = 9 คะแนน)  
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ  ลำดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน)  
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง  ลำดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน)  
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอน และระเบียบ  ลำดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน)  

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับสูง และ
ระดับปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิ ด
ผลประโยชน์ ทับซ้อน โรงเรียนดอนศาลานำวิทยา ประจำปีงบประมาณ 2568 มีดังนี้  

 
 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



๒. สรุปผลการประเมินความเสี่ยง มาตรการและปัจจ ัยความเสี่ยง 

 

จากตารางสรุปผลการประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงสูง ประกอบด้วย ปัจจัยความเสี่ยง คือ 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ระดับความเสี่ยงปานกลาง ประกอบด้วย การใช้วัสดุอุปกรณ์ 
ของทางราชการไปใช้ในการ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ และการใช้เวลาราชการเพื่อ 
ประโยชน์ส่วนตัว   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง  มาตรฐานกำหนด  ปัจจัยความเสี่ยง  
        เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme)  

-  -  

        เสี่ยงสูง (High)   จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง  
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

กระบวนการจัดซื้อจัดจ่างไม่ 
เป็นไปตามระเบียบ  

        ปานกลาง 
(Medium)  

ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง  

- การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทาง 
ราชการไปใช้ในการ  
- การเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ไม่ 
ถูกต้องตามระเบียบ - 
การใช้เวลาราชการเพ่ือ 
ประโยชน์ส่วนตัว  

        ต่ำ (Low)  -  -  



3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ.
68 

มี.ค.
68 

เม.ย.
68 

พ.ค.
68 

มิ.ย.
68 

ก.ค.
68 

ส.ค.
68 

ก.ย.
68 

กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

3 3 9 - ควบคุม กำกับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องข้าราชการ 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

            
งานบริหาร
งบประมาณ 

การเบิกจ่ายงบ
ประมานที่ไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

2 3 6 - ควบคุม กำกับดูแลให้
บุคลากรทุกคนมีการใช้วัสดุ
อุปกรณ์เบิกจ่ายเพ่ือตาม
ระเบียบการพัสดุ 

            
งานบริหาร
งบประมาณ 

การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อ
พวกพ้อง 

2 2 4 - ควบคุม กำกับ ดูแลให้ 
การเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม 
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

            
งานบริหาร
งบประมาณ 

การปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ไม่
เป็นไปตาม
ขั้นตอนและ
ระเบียบ 

3 2 4 - ควบคุม กำกับ การมา 
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 
ให้เป็นไปตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 

            
งานบริหาร
งบประมาณ 

 



ผลการดำเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 
 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 

• มาตรการ ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

• ผลการดำเนินการ ในช่วงระยะเวลาปีงบประมาณ 2568 งานบริหารงบประมาณได้กำกับแลการใช้
จ่ายงบประมาณและกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอย่างใกล้ชิด และตรวจสอบเอกสารและขั้นตอนการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ และช่วยให้กระบวนการเป็นไปตาม
ระเบียบและมีความโปร่งใสมากข้ึน 
การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

• มาตรการ ควบคุม กำกับดูแลให้บุคลากรทุกคนมีการใช้วัสดุอุปกรณ์เบิกจ่ายเพ่ือตามระเบียบการพัสดุ 
• ผลการนำไปปฏิบัติ งานบริหารงบประมาณได้เน้นย้ำและตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณของ

บุคลากรอย่างละเอียด มีการให้คำแนะนำและชี้แจงระเบียบการเบิกจ่ายเป็นระยะ ทำให้บุคลากรมี
ความเข้าใจและปฏิบัติตามระเบียบมากข้ึน  
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

• มาตรการ ควบคุม กำกับ ดูแลให้การเบิกจ่ายเป็นไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
•  ผลการนำไปปฏิบัติ โรงเรียนยังคงให้ความสำคัญกับการป้องกันการเอ้ือประโยชน์ งานบริหาร

งบประมาณได้มีการสอดส่องและควบคุมการดำเนินงานที่อาจ 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ 

• มาตรการ ควบคุม กำกับ การมาปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรให้เป็นไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
• ผลการนำไปปฏิบัติ  โรงเรียนได้มีการตรวจสอบและกำกับดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไป

ตามข้ันตอนและระเบียบที่กำหนดอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะการมาปฏิบัติหน้าที่และการทำงานที่
เกี่ยวข้องกับการให้บริการหรือการตัดสินใจต่างๆ ทำให้บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญของการ
ปฏิบัติตามระเบียบและลดโอกาสของการกระทำที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 

สรุปผลการดำเนินการตามมาตรการการจัดการความเสี่ยง 
 ตามาตรการการจัดการความเสี่ยง เกี่ยวกับการให้หรือรับสินบน โดยเน้นไปที่การควบคุมดูแลการใช้
งบประมาณ เอกสาร ขั้นตอนการดำเนินงานเกี่ยวกับผลประโยชน์ของโรงเรียน ให้เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ และเน้นย้ำระเบียบ คอยตรวจสอบ กำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง ทำให้บุคลากร
ตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติตามระเบียบและ เข้าใจ รวมไปถึงปฏิบัติตามระเบียบหลักเกณฑ์ได้ดีขึ้น 
ส่งผลให้การดำเนนิการเป็นไปด้วยความโปร่งใส และ ลดโอกาสของการเกิดการให้หรือรับสินบน 


